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Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie pt. Oszacowanie krajowego zapotrzebowania na tabor samochodowy zasilany
CNG - na podstawie opinii gtownych potencjalnych uzytkownikéow opiera sie na informacjach
pochodzacych z:

- analizy danych zastanych (desk research) przy wykorzystaniu publikacji i literatury,
materiatow konferencyjnych, artykutéw prasowych dotyczgcych zastosowania CNG oraz
tres¢ branzowych stron internetowych (m.in. www.cng.auto.pl),

- badania ankietowego CAWI/CATI* przeprowadzonego na tacznej prébie 424 respondentdw

obejmujacej potencjalnych uzytkownikéw CNG w Polsce: 257 Przedsiebiorstw Komunikacji
Samochodowej i Miejskich Zaktadéw Komunikacyjnych, 35 korporacji takséwkarskich, 20
Miejskich Przedsiebiorstw Oczyszczania, 9 firm kurierskich oraz Poczta Polska, 29 jednostek
Strazy Miejskiej, 74 przewoznikéw prywatnych.

- wywiaddéw bezposrednich lub telefonicznych z przedstawicielami przedsiebiorstw, ktore
wdrozyty projekty wymiany/zakupu taboru zasilanego CNG oraz ekspertami z dziedziny
transportu publicznego i ekologii,

- panelu ekspertéw z dziedziny transportu publicznego i ekologii.

Polska zajmuje obecnie 18 miejsce* w Unii Europejskiej pod wzgledem liczby uzytkowanych pojazdéw
CNG. Z kolei pod wzgledem liczby publicznych stacji tankowania CNG zajmujemy miejsce 12.
Statystyki wskazujg na relatywnie niewielkie przyrosty krajowego wolumenu sprzedazy CNG w latach
2008-2010. Pod tym wzgledem zostalismy w tyle za krajami przodujgcymi, w ktérych dynamika
zastosowania CNG jest ciggle wysoka.
Zmiang tej sytuacji sg zainteresowane zaréwno Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNiIG
SA) jak i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). PGNiG SA dazy do
rozwoju sprzedazy gazu ziemnego dla nowej potencjalnie duzej grupy odbiorcéw, natomiast
NFOSIGW zalezy by uzyskaé przede wszystkim efekt ekologiczny, poniewaz gaz ziemny jest paliwem
emitujacym najmniej CO, i innych zanieczyszczen powietrza, a przy spalaniu nie wydziela praktycznie
czastek statych PM10.
W uzgodnieniu z powyzszymi dwiema organizacjami zrealizowano badanie, ktérego wyniki beda
pomocne w praktycznym rozwoju zastosowania CNG w Polsce. Dzieki nim (oprécz zebrania
aktualnych informacji i opinii) takze mozliwe bedzie:
1. obliczenie potencjalnych efektéw ekologicznych, wynikajgcych z przewidywanego wzrostu
liczby pojazddw zasilanych CNG;
2. oszacowanie potencjalnego wzrostu popytu na gaz ziemny, po realizacji zamierzonych
inwestycji.

! Computer Assisted Web Interview/ Computer Assisted Telephone Interview

2 European NGV shares in total vehicle market - http://www.ngvaeurope.eu/european-ngv-statistics
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1. Charakterystyka rynku CNG w Polsce

CNG (ang. Compressed Natural Gas) to sprezony gaz ziemny, ktérego gtdéwnym sktadnikiem jest
metan. Ten rodzaj zasilania pojazdow staje sie coraz bardziej popularny na catym Swiecie, poniewaz
przy swoich niekwestionowanych zaletach ekologicznych, jest on rowniez najtariszym z paliw obecnie
dostepnych na rynku. Niezalezne analizy wykazaty, Ze suma zanieczyszczert emitowanych przez silniki

zasilane tym gazem, jest kilka razy nizsza w pordwnaniu z silnikami diesla. Dzieki temu juz dzi$ spetnia

on wszystkie obowigzujace i przyszte normy emisji substancji toksycznych oraz gazéw cieplarnianych
powstajgcych w wyniku jego spalania przewidziane przez Unie Europejska. Silniki pojazddéw

zasilanych CNG pracujg réwniez znacznie ciszej niz silniki zasilane benzyng lub olejem napedowym
(ON).
Ponizsza tabela przedstawia wtasciwosci sprezonego gazu ziemnego na tle innych Zrédet zasilania

pojazdow.

Tabela 1 Poréwnanie paliw

Cecha CNG LPG  Benzyna  ON
50 46,1
\Wartos¢ opatowa w warunkach normalnych [MJ/NmS] 36 94,9 31080 - 32560]34650 - 36300
Wartos¢ opatowa mieszanki stechiometrycznej [MJ/ma] 3,37 3,66 3,70 3,70
Zapotrzebowanie powietrza [kg/kg] 17,2 15,7 14,7 - 15,0 14,5
Liczba oktanowa 130 115 95-98 3
Gestos¢ [kg/m’] 0,717 536 720-760 800 - 850

(0°C 0,1MPa)|(15°C 1,5MPa)|(15°C 0,1MPa)|(15°C 0,1MPa)

Granica wybuchowosci

o S . 5-15 1,8-9,0 1,3-7,6 0,6-6,5
(% zawartos¢ paliwa w powietrzu)
Predkos¢ spalania laminarnego [m/s] 0,34 0,83 0,3-0,6 -
Temperatura samozapfonu [°C] 645 500 230 -550 230
Temperatura wrzenia [°C] -162 -47 35-210 160 - 380
Granice zapalnosci mieszanki paliwowo powietrznej |

0,7-21 0,8-1,9 04-14 0,48 -1,35
Ciepto parowania [kJ/kg] 510 426 315 -350 250-270

Zrédto: www.cng.auto.pl

W Polsce, wedtug stanu na czerwiec 2011% eksploatowanych byto 2082 pojazddw zasilanych
sprezonym gazem ziemnym. Gtéwnymi uzytkownikami sg przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej,
zaktady oczyszczania miasta, firmy transportowe, inne przedsiebiorstwa (w tym jednostki PGNiG SA)
oraz odbiorcy indywidualni.

Wedtug danych przedsiebiorstw (stan na dzien 01.10.2011 r.) liczba autobuséw wynosi 288 sztuk
(okoto 14% udziatu w polskim rynku CNG), ktdre funkcjonujg w 21 miastach Polski.

3 European NGV shares in total vehicle market - http://www.ngvaeurope.eu/european-ngv-statistics
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Wykres 1 Liczba autobusow zasilanych CNG nalezgcych do przedsiebiorstw komunikacyjnych — stan
na dzien 01.10.2011 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.autobusy.cng.auto.pl

Biorgc pod uwage odbiorcow indywidualnych i pozostate przedsiebiorstwa, liczba pojazdow
napedzanych CNG wynosi 1506, w tym 4 samochody dostawcze®. Wedtug danych za 2008 r. do$¢
duzy odsetek pojazddéw zasilanych CNG stanowity pojazdy nalezgce do jednostek z GK PGNiG — 487
sztuk wg danych z 2008 r.”

Aktualnie na terenie Polski dziatajg 32° ogdlnodostepne stacje tankowania sprezonym gazem
ziemnym, w tym 29 nalezy do PGNiG SA. Zgodnie z ponizej przedstawiong mapa najwieksze skupisko
stacji tankowania CNG, stanowigce blisko 70% wszystkich stacji w Polsce, znajduje sie w potudniowe;j
czesci Polski. Pojedyncze stacje znajdujg sie rowniez w centralnej, pétnocnej i cze$ciowo zachodniej

czesci kraju. Biate plamy stanowig wojewddztwa podlaskie, tédzkie, lubuskie i opolskie.

4 European NGV shares in total vehicle market - http://www.ngvaeurope.eu/european-ngv-statistics

> www.pgnig.pl
® 0d dnia 01 stycznia 2012 r. dla uzytkownikdw publicznych nie s3 dostepne stacje tankowania CNG w Olsztynie i

Bydgoszczy.
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Rysunek 1 Stacje tankowania CNG w Polsce ’
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji zawartych na stronie www.cng.auto.pl

i www.pgnig.pl

Gtéwnym dostawcg CNG w Polsce jest PGNiG SA. Ceny paliwa CNG ustalane sg wg 55% parytetu w
stosunku do cen ON (cennik aktualizowany co 4 tygodnie). Poczawszy od roku 2008 wystepuje
wyrazna tendencja wzrostowa cen CNG. W poréwnaniu z rokiem 2003 (1,22 zt brutto) cena CNG w
maju 2008 roku wzrosta o blisko 60%. Cena CNG w okresie od maja 2008 do lutego 2010 byta stabilna
(2,10 zt brutto za 1m3).

’ 0d dnia 01 stycznia 2012 r. dla uzytkownikéow publicznych nie sg dostepne stacje tankowania CNG w Olsztynie i
Bydgoszczy.
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Wykres 2 Zestawienie cen brutto 1 m® sprezonego gazu ziemnego CNG
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Cennika CNG ustalonego przez PGNiG SA
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2. Zapotrzebowanie na wykorzystanie CNG ws$rod przedsiebiorstw oraz
potrzeby finansowe w zakresie wymiany lub dostosowania istniejgcego
taboru na samochody przystosowane do zuzycia CNG

Analiza czynnikdw wptywajgcych na zapotrzebowanie na wykorzystanie CNG wsrdéd przedsiebiorstw

Zapotrzebowanie na wykorzystanie CNG wsrdd potencjalnych przedsiebiorcow zostato opracowane
na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI. Badaniem zostato objetych 424 podmiotéw®. W wyniku
przeprowadzonego badania ankietowego otrzymano 205 odpowiedzi, w tym 174 uzupetnione, ktore
postuzyty jako dane do analizy zapotrzebowania na pojazdy zasilane CNG.

Analiza wykazata, ze podmiotami, najbardziej zainteresowanymi wprowadzeniem nowych pojazdéw
zasilanych CNG (przy wsparciu zewnetrznym z zakresie sfinansowania réznicy zakupu NGV® w
odniesieniu do pojazdéw na ON), sg Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowe] oraz Miejskie
Zaktady Komunikacji.

Wykres 3 Rodzaje przedsiebiorstw uczestniczagcych w badaniu CAWI/CATI (N=174)

Przedsiebhiorstwo
komunlane (zaktad

Prywatny Straz Miejska ustug Miejski Zaktad
9 komunalnych ilkacii
przewoznik % \ — 4% veh) Komunikacji

0,
204 \ 30%
Zakiad /
Oczyszczania

Miasta ( w tym

przedsiebiorstwo
roboét sanitarno-

porzadkowych)
4% Korporacja
taksowkowa

7% 39%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI

Wyniki badania wskazujg, ze najwieksze zapotrzebowanie stanowig autobusy zasilane CNG.
Planowana liczba zakupu nowych autobuséw wynosi 844 sztuki, natomiast uzywanych 207 sztuk.
Wyniki badan ilosciowych, jak to byto zaznaczone w podrozdziale im poswieconym, sg podstawg do
graficznego zaprezentowania terytorialnego rozmieszczenia obszarow (zasiegéw) dziatania

przedsiebiorcéw zainteresowanych zakupem nowych oraz uzywanych pojazdéw zasilanych CNG.

® Préba zostata przedstawiona we wprowadzeniu do raportu
° Natural Gas Vehicles — pojazdy zasilane CNG
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Ponizsza mapa przedstawia rozmieszczenie obszaréw dziatania (na poziomie wojewddztw)
przedsiebiorstw zainteresowanych zakupem nowych pojazdéw na CNG.

Rysunek 2 Obszary dziatania podmiotéw zainteresowanych nowymi pojazdami na CNG*°
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badari ilosciowych CAWI/CATI

Ponizsza mapa przedstawia obszary dziatania (na poziomie wojewddztw), przedsiebiorcow

zainteresowanych zakupem uzywanych pojazdéw CNG.

0 jeden podmiot w kwestionariuszu ankiety mogt wskaza¢ jedno lub wiecej wojewddztw. Na przedmiotowej mapie
uwzgledniono wszystkie odpowiedzi.
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Rysunek 3 Obszary dziatania podmiotéw zainteresowanych uzywanymi pojazdami na CNG!

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ilosciowych CAWI/CATI

Na podstawie zamieszczonych map mozna zidentyfikowaé obszary dziatania przedsiebiorcow
zainteresowanych pojazdami zasilanymi CNG. Oproécz tego, przedstawiono podziat na obszary

dziatania przedsiebiorcow preferujgcych pojazdy nowe oraz uzywane. Widoczne jest kilkakrotnie
wieksze zainteresowanie nowym taborem, cho¢ wystepujg obszary (Dolnoslaskie, Matopolskie,

Slaskie), gdzie przedsiebiorcy skfonni sa takie do zakupu pojazdéw uzywanych (fabrycznie
dostosowanych do CNG).

O zapotrzebowaniu i zainteresowaniu przedsiebiorcow pojazdami zasilanymi CNG $wiadczg
posrednio ich dotychczasowe doswiadczenia w zakresie ubiegania sie o publiczne srodki zewnetrzne.
Nalezy je oceni¢ jako stabe, poniewaz jedynie 9% badanych aplikowato o dofinansowanie zakupu
taboru zasilanego CNG. Niekoniecznie jest to wynik biernosci przedsiebiorcow Ilub ich
nieSwiadomosci dotyczacej uzytkowania pojazdow CNG. Moze to by¢ podyktowane takze
przeswiadczeniem o matej szansie skorzystania z programdw (zaréwno unijnych, jak i krajowych)
przewidujgcych mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na zakup pojazddéw zasilanych CNG lub braku
srodkow na tego typu inwestycje w danym regionie (w funduszach regionalnych).

Dotychczasowe mate potrzeby w zakresie wdrazania CNG wskazujg takze na niewystarczajgcy wiedze
dotyczgcg wykorzystania CNG w transporcie. Az 29% przedstawicieli potencjalnych uzytkownikéw
ocenito jg jako ,stabg”. Wyniki te identyfikujg jednak grupe stanowigcg potencjat w zakresie

1 Jeden podmiot w kwestionariuszu ankiety mogt wskaza¢ jedno lub wiecej wojewddztw. Na przedmiotowej mapie
uwzgledniono wszystkie odpowiedzi.
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eksploatowania pojazdow CNG. Dodatkowo, jako niewystarczajgce nalezy oceni¢ wzajemng wymiane
wiedzy i doswiadczern pomiedzy przedsiebiorcami oraz traktowanie opracowan naukowych jako
zrédet wiedzy o CNG. Mozna w tym zakresie méwié¢ o niedostatku dotychczasowych kampanii
informacyjno-promocyjnych.

Wykres 4 Zrédta informacji badanych przedsiebiorcéw nt. zastosowania CNG (N=174)

M prasa (w tym branzowa)
H Internet
W opracowania naukowe i

badawcze

m konfrencje nt. CNG i paliw

W programy telewizyjne

M inny przedsiebiorca z
branzy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI

Mimo bodzca finansowego, jakim jest pokrycie réznicy kosztéw zakupu pojazdéow (CNG a ON),
jedynie 32% pytanych przedsiebiorstw jest sktonna w perspektywie lat 2012-2015 zakupi¢ nowe
pojazdy CNG.

Wykres 5 Zainteresowanie wprowadzeniem nowego taboru zasilanego gazem CNG wsréd
badanych przedsiebiorstw (w perspektywie lat 2012-2015 oraz przy dofinansowaniu inwestycji;
N=174)

W Tak
M Nie

Trudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI
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Niski odsetek przedsiebiorcéw zainteresowanych wprowadzeniem nowego naboru zwigzany jest z
barierami, ktére dostrzegajg przedsiebiorcy. Jako gtéwne przeszkody w rozwoju rynku CNG
wskazywano przede wszystkim: brak stacji CNG w regionie (a co za tym idzie - problemy z kursami
dalekobieznymi), brak odczuwania potrzeby inwestycji tego typu, brak witasnych $rodkéw na
inwestycje (kosztowno$é pojazddw zasilanych CNG), watpliwe mozliwosci uzyskania oszczednosci
zwigzanych z uzytkowaniem pojazddéw zasilanych CNG, czy pogorszenie sie koniunktury na rynku.
Podsumowujac wskazania przedsiebiorcow, widoczne jest, ze mamy do czynienia z réznego rodzaju
barierami: finansowymi (ze strony przedsiebiorstw), kwalifikacyjnymi (wiedza i doswiadczenie),
techniczno-infrastrukturalnymi (brak stacji oraz zaplecza technicznego) oraz mentalnymi
(przywiazanie do tradycyjnych form zasilania pojazdéw).

Woykres 6 Przyczyny braku zainteresowania inwestowania w pojazdy zasilane CNG (N=66)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI

Przedsiebiorcy dostrzegajg réwniez zalety uzytkowania NGV. Analizujgc wyniki badan, mozna do
takich zakwalifikowaé przede wszystkim cheé uzyskania oszczednosci w zakresie wydatkow na paliwa
oraz chec¢ redukcji zanieczyszczenia S$rodowiska. Ponadto wskazywano: mozliwosé uzyskania
dofinansowania na zakup taboru zasilanego CNG oraz obecnos¢ stacji CNG w poblizu. Wtasne,
dodatkowe zalecenia przedsiebiorcéw odnosity sie do szeroko pojetej ,,ekonomii” m.in. mozliwosci
uzyskania oszczednosci, nie tylko na poziomie paliw, ale rowniez eksploatacji pojazdow.

Znaczacg barierg jest dostep do stacji CNG. Potowa ankietowanych przedsiebiorcéw, ktérzy wyrazili
zainteresowanie zakupem nowych i/lub uzywanych pojazdéw CNG wskazuje na mozliwosci budowy
stacji tankowania CNG, natomiast ponad 1/3 pozostaje niezdecydowana. Watpliwosci moga by¢
zwigzane z wysokimi kosztami budowy, modernizacji i eksploatacji tego typu stacji.
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Wykres 7 Plany budowy witasnej stacji CNG ws$rod przedsiebiorcow zainteresowanych
nowymi/uzywanymi pojazdami CNG

Nie
wiem/Trudno
powiedziec
35%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI

Pomimo nizszych cen zakupu uzywanych pojazdéw zasilanych CNG, che¢ ich posiadania wsrdd
przedsiebiorcéw jest nizsza niz w przypadku nowego taboru, cho¢ widoczne sg obszary kraju, ktére
preferuja pojazdy uzywane (tj. Dolnoslaskie, Opolskie, Slaskie, Matopolskie).

Wykres 8 Zainteresowanie zakupem uzywanych pojazdéw CNG wsrod badanych przedsiebiorcow
(N=174)

W Tak

W Nie

Nie wiem/trudno
powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI

Badani przedstawiciele przedsiebiorstw, argumentujgc powdd swojego zainteresowania uzywanymi
pojazdami zasilanymi CNG, powotywali sie przede wszystkim na oszczednosSci inwestycyjne (cena
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uzywanych pojazdéw jest duzo nizsza) oraz wieksze mozliwosci zakupu NGV w przypadku braku
dofinansowania. Argumentacja braku zainteresowania uzywanymi pojazdami zasilanymi CNG byta

bardzo podobna do tej dotyczgcej nowych pojazdédw. Przywotywano brak srodkéw na sfinansowanie
tego typu inwestycji, wysokg cene pojazdéw, brak infrastruktury CNG (w tym stacji tankowania),
preferowanie innych paliw, problem z kursami dalekobieznymi (brak krajowej sieci stacji CNG),
uzyskanie dofinansowania na tabor ,tradycyjny”, brak rentownosci w przewozach autobusowych.
Dodatkowo, pojawiaty sie opinie o ogdlnej preferencji eksploatacji nowych pojazdow.

Najwieksze potencjalne zakupy nowych NGV zgtaszajg przedsiebiorcy z obszaru wojewddztw:
mazowieckiego, Slaskiego, podkarpackiego i pomorskiego.
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3. Analiza dotychczasowych krajowych doswiadczen w wykorzystaniu CNG

Niniejszy rozdziat przedstawia analize dotychczasowych krajowych doswiadczern w wykorzystaniu
paliwa CNG, skupiajac sie przede wszystkim na:

- korzysciach ptyngcych z wykorzystania CNG,

- identyfikacji gtdwnych problemdw i barier ograniczajgcych rozwadj rynku CNG w Polsce,

- dobrych praktykach.

Analiza opiera sie na informacjach pozyskanych w ramach przeprowadzonych wywiadow z

menadzerami zarzadzajgcymi przedsiebiorstwami, ktére dysponujg pojazdami zasilanymi CNG oraz z

ekspertami rynku CNG (naukowcy, przedstawiciele producentéw pojazdéw, sektora gazowego i

spotecznicy). Opinie obu grup respondentéw, majgcych doswiadczenia w zakresie problematyki i
uwarunkowan wptywajgcych na rozwdj sektora CNG w Polsce, byty zblizone.

Decyzja o wdrozeniu taboru zasilanego CNG w przedsiebiorstwach, gtéwnie komunikacji publicznej,
nastgpito gtownie na skutek wiedzy uzyskanej podczas konferencji tematycznych, za posrednictwem
0s0b ze srodowiska gazowniczego lub podczas wyjazdéw zagranicznych typu study visit (np. Niemcy).
Ostateczna decyzja o wykorzystaniu gazu CNG wynikata najczesciej z przestanek ekonomicznych.

Firmy wprowadzajgce tabor zasilany CNG przed rokiem 2008, miaty mozliwos¢ uzyskania wiekszych
oszczednosci z tytutu eksploatacji pojazdéw zasilanych gazem ziemnym w poréwnaniu do kosztéw
pojazdéw zasilanych olejem napedowym. Majgc na uwadze zmiany cen po roku 2008, z
przeprowadzonych rozmoéw wynika, ze o ile cena paliwa CNG jest faktycznie nizsza niz ON, to zuzycie
paliwa w przypadku pojazdéow zasilanych CNG jest o ok. 15-20% wyzsze. Ponadto dla
modernizowanych pojazddéw zasilanych CNG koszty eksploatacji (wytaczajac koszty paliwa) sg wyzsze
w poréwnaniu z nowymi, fabrycznie przystosowanymi pojazdami.

Do rozwoju rynku gazu ziemnego przyczynita sie w duzym stopniu dziatalno$¢ EkoFunduszu,
udzielajgcego wsparcia na zakup nowych oraz modernizacje eksploatowanych pojazdéw na CNG w
latach 2007-2009. Z dofinansowania skorzystato 5 zaktadoéw komunikacyjnych (w miastach powyzej

712

100 tys. mieszkancéw), w ktérych autobusy najczesciej byly ,modernizowane Pozostate

przedsiebiorstwa realizowaty zakupy ze srodkédw wtasnych lub jednostek samorzadu terytorialnego.

Zdaniem badanych przedsiebiorstw gléwng korzyscig z wykorzystania sprezonego gazu ziemnego jest

jego nizsza cena w relacji do ON. Przedsiebiorcy wprowadzajgcy CNG jeszcze przed rokiem 2010 mieli
mozliwos$¢ uzyskania wiekszych oszczednosci z tytutu eksploatacji pojazdow zasilanych CNG w
poréownaniu do kosztow pojazdéw zuzywajgcych olej napedowy. Cena gazu ziemnego bytfa nizsza od
ceny ropy do roku 2008, w ktérym to zostata podwyzszona skokowo (o okoto 20%). Nastepnie w roku
2010 zostat wprowadzony przez PGNIG SA, parytet ustalania ceny CNG w stosunku do ceny hurtowej
ON w wysokosci 55%, ktérego skutkiem byta kolejna podwyzka cen gazu ziemnego.

Rozwigzanie byto ciekawe, ale istotna czes¢ przedsiebiorstw uzyskane srodki przeznaczata na modernizacje w pojazdach
silnikéw ON. W efekcie ponosity one wysokie koszty eksploatacji, poprzez co inwestycja w CNG okazywata sie nierentowna.
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Druga z wymienianych korzysci wykorzystania CNG jest pozytywny wptyw tego paliwa na srodowisko

(gtéwnie w poréwnaniu do ON). Zdaniem ekspertéw ,bezsporne sg korzysci w redukcji dwutlenku
wegla oraz niemal 100% redukcja tlenkédw siarki i czastek statych”, co sprawia ze CNG spetnia
rygorystyczne normy emisji spalin. Ponadto zauwazalng korzyscig z uzytkowania NGV jest obnizona

gtos$nos¢ funkcjonowania pojazdu (o ok. 5 — 8 dB), co poprawia komfort jazdy zaréwno kierowcy, jak i

pasazeréw. Poza tym stosowanie CNG przyczynia sie do ograniczenia negatywnego wptywu emisji
spalin na fasady budynkdw. Jako korzy$¢ wymieniano rdwniez brak mozliwosci kradziezy paliwa CNG.

W przeciwienstwie do ON przedsiebiorstwa majg petng kontrole nad iloscig zuzywanego gazu,
poniewaz pracownicy nie majg mozliwosci nielegalnego odprowadzenia paliwa z bakdéw autobuséw
do innych pojazdow.

Z przeprowadzonych wywiadéw z ekspertami wynika, Zze niepodwazalng korzyscig uzytkowania

pojazdow zasilanych CNG jest takze sam fakt posiadania alternatywnego paliwa, ktérego odkrytych

zasobow posiadamy w Polsce wiecej niz ropy naftowej. Ponadto obserwowane, wysokie ceny paliw
sktaniajg do oszczednosci i inwestycji w tansze, ekologiczne Zrédto zasilania.
Zwrdcono réwniez uwage, ze w_okresie zimowym dzieki cieptu wytwarzanemu przez silnik, mozliwe

jest ogrzewanie catego autobusu. Jako korzysci wskazywane byty rowniez dziatania marketingowe

dla _przedsiebiorstwa korzystajgcego z taboru zasilanego CNG. Polegaty one m.in. na oznakowaniu

pojazdéw zasilanych gazem ziemnym lub organizowaniu duzych akcji promocyjnych np. wystawy
nowych, ekologicznych autobuséw.

Zdaniem przedstawicieli przedsiebiorstw i ekspertéw obecnie jedng z gtéwnych barier
ograniczajacych rozwdj wykorzystania sprezonego gazu ziemnego jest zbyt mate pokrycie

terytorium Polski stacjami tankowania, a takze ich nieregularne rozmieszczenie. Daje to mozliwosc

stosowania CNG tylko nielicznym przedsiebiorstwom funkcjonujagcym w poblizu 32 istniejgcych na
terenie kraju stacji tankowania. Cze$¢ pdtnocno—wschodnia kraju stanowi ,biatg plame” na mapie
Polski pod wzgledem rozmieszczenia stacji tankowania CNG. Z zebranych informacji wynika, ze aby
mowi¢ o rozwoju rynku CNG, powinno byé zlokalizowanych przynajmniej 70-80 stacji

(wybudowanych na podstawie zgtaszanego zapotrzebowania). Zatrzymanie budowy na obecnym,

niewystarczajgcym poziomie, a dodatkowo plan zamykania niektérych nierentownych w opinii PGNiG
SA stacji, oznacza strate poniesionych naktadéw i sygnat dla wahajgcych sie klientéw, ze ryzykowne
jest inwestowanie w tabor pojazddéw zasilanych CNG.

Jako bariere nalezy traktowac réwniez awaryjno$¢ mechanizmu stacji_tankowania. W przypadku

awarii nawet jednej sprezarki znacznie ogranicza to mozliwosci napetniania zbiornikéw. Istotnym
czynnikiem ograniczajgcym mozliwos¢ korzystania ze sprezonego gazu ziemnego jest cena pojazdéw
zasilanych CNG, drozszych o okoto 20-30% od ich odpowiednikéw na ON.

Powyisze bariery sg szczegdlnie wazne dla przedsiebiorstw komunikacji miejskiej, w ktdrych zakup
pojazdow, zwtaszcza nowych, jest inwestycjg diugoterminowq. Brak pewnosci dotyczgcej wzglednej
stabilnosci ceny oraz zrédta zasilania w sposdb istotny ogranicza zainteresowanie przedsiebiorcow.
Jako bariera kosztowa przy wprowadzaniu CNG, podawany byt réwniez fakt przeprowadzenia szkolen
dla pracownikbw w zakresie uzytkowania pojazdéw (ograniczenie spalania) i uprawnien
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potwierdzajgcych kwalifikacje niezbedne do napetniania zbiornikéw CNG (rozporzadzenie Ministra
infrastruktury z 15 lipca 2011 r.).

Problemem s3 rowniez nieuregulowane wymagania dotyczace hal, w ktérych serwisuje sie autobusy.
Pozostawia to pewien stopied swobody interpretacyjnej urzednikom. Przez to, zwtaszcza spétki
komunalne, muszg realizowaé inwestycje celem przystosowania hal do potrzeb CNG.

Pojazdy zasilane CNG posiadajg butle z gazem na dachu, co ogranicza mozliwos$¢ przejazdu pod
niewymiarowymi wiaduktami. Problem ten jest widoczny m.in. w Rzeszowie i Przemyslu. Jednak
umieszczenie butli w innym miejscu ogranicza potencjalng tadownos¢ (powierzchnia uzytkowa)
pojazdow (problem ten pojawia sie w przypadku pojazdéw specjalnych, posiadanych np. przez spoétki
gospodarki komunalnej m.in. w Tarnowie).

Ograniczeniem rozwoju CNG moze by¢ réwniez postep technologiczny, ktéry ma miejsce w
przypadku silnikéw zasilanych olejem napedowym. Obecnie produkowane silniki diesla
charakteryzujg sie coraz mniejszym spalaniem oraz coraz nizszg emisjg hatasu, przez co zmniejsza sie
réznica miedzy zastosowaniem CNG i ON. Silniki nowoczesnych autobusow zasilane ON spetniajg juz
normy Euro 5, czyli jedne z najbardziej rygorystycznych standardéw, pod katem emisji szkodliwych
substancji.

Jako bariere nalezy wskazaé réwniez kwestie legislacyjne. Istnieje ,widmo” wprowadzenia przez
Ministerstwo Finanséw (na ten rodzaj paliwa) odrebnej, do tej pory zawieszonej akcyzy. Ze strony
kosztowej atrakcyjnos¢ wykorzystania CNG zmniejszyta sie réwniez po wprowadzeniu dodatkowej
optaty za korzystanie ze srodowiska.

Badanie umozliwito rowniez identyfikacje dobrych praktyk zwigzanych z uzytkowaniem CNG. Z
przeprowadzonych wywiaddw z ekspertami wynika, ze z ekonomicznego punktu widzenia, inwestycja

w_pojazdy zasilane CNG jest rentowna tylko w przypadku zakupu nowych pojazddéw. Ze wzgledu na

cene pojazdu zasilanego CNG, nalezy zatozy¢ ok. 5 letni okres zwrotu z inwestycji (biorgc pod uwage
jako naktad inwestycyjny rdznice w cenie pojazdu zasilanego CNG w pordwnaniu do ceny pojazdu
zasilanego ON). Istotng przestankg jest przejrzysta polityka cenowa, rozumiana jako proporcja ceny
CNG w stosunku do ON - szczegdlnie wazna w okresie, w ktérym ma nastgpi¢ zwrot inwestycji. W
rozmowach pojawita sie propozycja, aby firmy flotowe (posiadajgce wiecej pojazdéw zasilanych CNG i

odbierajgce wiekszg ilos¢ gazu) mogty sie rozlicza¢ z PGNiG SA na specjalnych warunkach np. poprzez

stosowanie rabatéw lub rozliczanie sie na podstawie oddzielnej taryfy (tak jak przedsiebiorstwa
zuzywajgce gaz w celach przemystowych). Przyktad takich polityki cenowej mozna byto
zaobserwowaé m.in. we Wtoszech, gdzie cena dla MPK jest o 30% nizsza, niz dla indywidualnego
odbiorcy.

Jako niezbedny czynnik sukcesu mozna wskaza¢ dodatkowe wsparcie ze strony panstwa poprzez
eliminacje podatkow i optat ponoszonych przez firme, ktéra bytaby zwigzana z uzytkowaniem CNG.
Jako przyktady podawane byty tutaj np. optata za korzystanie ze Srodowiska oraz preferencyjne
stawki podatkéw lokalnych np. nizszy podatek od srodkéw transportu.

Za dobra praktyke nalezy uzna¢ wspétprace firm komunikacyjnych z wtfadzami samorzadu

terytorialnego, ktére za cel stawiajg sobie dbato$¢ o srodowisko. Przyktadem moze byé m. Zamosé,

gdzie wtadze samorzgdowe we wtasnym zakresie zakupity tabor zasilany CNG dla komunalnej spétki
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komunikacyjnej. Podobng polityke transportowa zaczeto realizowaé réwniez m. Gdynia czy wiadze
miasta Wroctawia, ktore przychylity sie do petycji Poczty Polskiej, nadajgc pojazdom ekologicznym
prawo wjazdu do wytgczonej z ruchu, zabytkowej czesci miasta.

Przyktadem miasta, ktdre osiggneto sukces dzieki eksploatacji autobuséw napedzanych CNG jest
Gdynia. Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej w Gdyni w okresie wrzesien 2007—czerwiec 2011
osiggneto oszczednosci w kosztach paliwa w przeliczeniu na 100 km, na poziomie 63,02 PLN (co
stanowi oszczedno$¢ na kosztach CNG 35,6% w stosunku do kosztow ON). Szczegdty zostaty
zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Wykres 13. Srednie koszty paliwa ON (litr) i CNG (m®) na 100 km w PKM Gdynia (wrzesier 2007 —
czerwiec 2011)
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Zrédto: ,CNG w komunikacji miejskiej”, PKM Gdynia, materiaty konferencyjne - Konferencja CNG —
Krakow, 22-23 wrzesnia 2011

Powyisze zestawienie jest obarczone ,,odchyleniem” polegajgcym na wzroscie oszczednosci poprzez
wigczenie do analizy okresu poprzedzajgcego przyjecie parytetu 55%, wigzgcego cene CNG z ceng ON
(okres od wrzesnia 2007 roku do lipca 2010 roku). Przyktad m. Gdynia moze mieé przetozenie jedynie
w duzych miastach, poniewaz oszczednos$¢ w kosztach paliwa jest silnie skorelowana z wielkoscig i
eksploatacjg pojazdow. O sukcesie CNG w Gdyni zdecydowaty liczne analizy i negocjacje cenowe z
MAN oraz nabywanie przez PKM tylko autobuséw nowych.

Zmiana wykorzystania autobuséw zasilanych ON na zasilane CNG przynosi réwniez efekty
ekologiczne. Ponizej zaprezentowano efekt ekologiczny, uzyskany w Gdyni dzieki zastgpieniu
autobuséw zasilanych ON przez CNG.
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Tabela 4. Rezultaty zastgpienia autobuséw zasilanych ON przez autobusy zuzywajgce CNG

NO, - zmniejszenie o 50-80%
CO, - zmniejszenie o 20%
CO - zmniejszenie o 60-80%
PM10 - zmniejszenie o ok. 99%
Aldehydy - zmniejszenie o ok. 70%
Weglowodory aromatyczne - zmniejszenie o ok. 90%

Zrédto: ,,CNG w komunikacji miejskiej”, PKM Gdynia, materiaty konferencyjne - Konferencja CNG —
Krakow, 22-23 wrzesnia 2011

Biorac pod uwage stopien wykorzystania autobuséw CNG w przedsiebiorstwach, dobrym przyktadem
jest MZK Zamos$é, bowiem udziat autobuséw zasilanych CNG w catosci taboru jest najwiekszy w
Polsce. Nie mozna takze poming¢ miejskich przedsiebiorstw komunikacyjnych w Rzeszowie, Radomiu,
czy Watbrzychu, ktére przodujg w liczbie autobuséw zasilanych CNG. Niestety w tych

przedsiebiorstwach czesto rozwdj nastepowat drogg adaptacji autobusow. Pojazdy te cechujg sie

wiekszg awaryjnoscig i poziomem zuzycia paliwa, a przede wszystkim sg rozwigzaniem

krétkoterminowym.
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4. Oszacowanie potencjalnego efektu ekologicznego oraz wzrostu zuzycia
CNG

Majac na uwadze zamierzenia NFOSIGW, ktdry planuje utworzenie nowego zrédta dofinansowania
inwestycji w pojazdy zasilane CNG, podjeto prébe obliczenia efektu ekologicznego: aktualnego (w

grupie badanych firm stosujgcych CNG) i potencjalnego (w grupie najwiekszych potencjalnych
przysztych uzytkownikdw). Obliczajgc efekt ekologiczny przyjeto, ze spalenie jednego litra ON emituje
2,63 kg CO,, natomiast spalenie jednego m*> CNG emituje do atmosfery 1,93 kg CO,".

Dokonujgc  obliczenia  efektu ekologicznego przedsiebiorstw  (respondenci  wywiadow
indywidualnych), w pierwsze]j kolejnosci zostat oszacowany obecny efekt ekologiczny, wynikajacy z
eksploatacji pojazdéw zasilanych CNG zamiast ON (wg Sredniego spalania na 100 km). Nastepnie, w
oparciu o obecne spalanie pojazdéw zasilanych ON oszacowano efekt ekologiczny w przypadku
wymiany obecnie posiadanego taboru zasilanego ON na tabor zasilany CNG (w przeliczeniu na 100
km).

Spotki, ktdre udostepnity swoje dane na potrzeby szacowania efektu ekologicznego, w przewazajacej

wiekszosci _majg modernizowane lub uzywane pojazdy zasilane CNG. Jednoczesnie posiadaja

relatywnie duzo nowych autobuséw zasilanych ON (w poréwnaniu do autobusdw zasilanych CNG). Z

tego powodu szacunek obecnego efektu ekologicznego jest obarczony btedem. Mediana dla

analizowanej préby wynosi ok. 6 kg CO, / 100 km na niekorzy$¢ CNG, przy czym najkorzystniejszy
efekt ekologiczny byt na poziomie 20 kg CO, / 100 km.

W przypadku planowanej wymiany floty NGV, sytuacja jest odmienna. Przeprowadzone szacunki
pokazaty, ze wymiana obecnie uzytkowanego przez badane przedsiebiorstwa taboru zasilanego ON

na tabor zasilany CNG databy pozytywny efekt ekologiczny w kazdym z analizowanych przypadkow.

Mediana wynosi ok. 20 kg CO, / 100 km. Efekt ekologiczny na tym poziomie wystepuje w

przedsiebiorstwach uzytkujgcych autobusy o dtugosci 12m. W przypadku przedsiebiorstw
uzytkujacych najdtuzsze autobusy (przegubowe) potencjalny efekt ekologiczny wzrasta nawet do
poziomu bliskiego 30 kg CO, / 100 km.

3 Emisja CO, zostata obliczona przy zatozeniu catkowitego spalania paliw (zrédto: dr Jarostaw Osiak, SGGW).
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Tabela 2 Szacunek potencjalnego efektu ekologicznego, na podstawie obecnych odbiorcow CNG

(przedsiebiorstwa komunikacji zbiorowej)

Obecna Potencjalna
| e
analizowanego Autobusy ON Autobusy CNG . . )
taboru uzytkowa,ma wymiany
autobusow taboru na
CNG nowy14 K -
Liczba Liczba Srednie | Srednia  Srednie  Srednia  Srednia Srednia omentarz
autob. autob. roczne roczna roczne roczna roczna oszczednosé
ON CNG zuzycie emisja zuzycie emisja oszczednosc w przeliczeniu
ON co, CNG co, [kge CO, / [k CO, /
[1/ [ke/ [m®/ [ke/ 100 km] 100 km]
100 km] = 100km] 100 km] 100 km]
Dane dotycza
autobuséw 12m.
W tym przypadku
46 8 34,70 | 91,26 | 5890 | 113,68 22,42 19,16 pstrata”  wynika
m.in. z tego, ze
przedsiebiorstwo
uzytkuje ,stary”
tabor
Srednie spalanie
ON jest podane
dla autobuséw o
réznych
11 9 38,23 | 100,54 | 53,12 | 102,52 -1,98 21,11 | dugosciach, - @
CNG dla
autobuséw 12m
(potencjalne
zaburzenie
wyniku analizy)
Tak duzy
potencjalny efekt
ekologiczny
wynika gtéownie z
80 14 52,00 136,76 63,00 121,59 15,17 28,72 faktu
uzytkowania
autobuséw
dtugich
(przegubowych)
25 19 34,05 | 89,55 | 49,83 | 96,17 -6,62 18,81 Dane  dotycza
autobuséw 12m
33 16 35,00 92,05 50,00 96,50 -4,45 19,33
27 1 28,00 73,64 55,00 106,15 -32,51 15,46
30 10 37,36 98,26 60,00 115,80 -17,54 20,63
3 1 40,50 | 106,52 | 44,90 | 86,66 19,86 22,37 Dane  dotyczq
autobuséw 12m
32 35 3320 | 87,32 | 4880 | 94,18 -6,87 18,34 Dane  dotycza
autobuséw 12m

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie indywidualnych wywiadéw pogtebionych

1 Oszczednos¢ liczona w przypadku zakupu nowego autobusu, zaktadana na poziomie ok. 21% - obliczenia wtasne (aut. dr

Jarostaw Osiak, SGGW). Powyziszy szacunek bazuje na nowych silnikach, co czyni zatozenia na jego podstawie

konserwatywnymi. W przypadku wymiany taboru bedzie dokonywana wymiana taboru z uzywanymi silnikami na fabrycznie

nowe.
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Analiza potencjalnego popytu na nowe pojazdy zasilane CNG pokazata, ze najwiekszy potencjalny
popyt jest na nowe autobusy (844 szt.). W przypadku autobuséw 12m nalezy spodziewac sie efektu
ekologicznego (przy wymianie uzywanego taboru zasilanego ON na nowy zasilany CNG) na poziomie
20 kg CO, / 100 km®. Jednoczesnie przeprowadzone wywiady wykazaty, ze autobus w ciggu roku
przejezdza Srednio miedzy 60 tys. km a 80 tys. km. Zatem mozna sie spodziewaé rocznego efektu

ekologicznego z wymiany jednego autobusu na poziomie miedzy 12 tys. kg CO, a 16 tys. kg CO, w

przypadku jednego wymienionego autobusu. taczny efekt (obliczony przy wymianie 800

autobuséw) daje zmniejszenie emisji o ok. 10 min kg CO, (przedziat od 9,6 min kg CO, do 12,8 min

kg CO,)*.
Drugg grupg zainteresowang zakupem taboru zasilanego CNG jest Straz Miejska. W przypadku tego

rodzaju podmiotu mozna zakfadaé, ze wymiana bedzie dotyczyta przede wszystkim samochodéw
osobowych. Przyjmuje sie, ze srednie spalanie w cyklu miejskim pojazdu osobowego zasilanego CNG
wynosi ok. 10 | / 100 km. Wymiana floty strazy miejskiej na samochody zasilane CNG powinna

charakteryzowac sie efektem ekologicznym na poziomie ok. 7 kg CO,/ 100 km"".

Ponadto obliczono efekt popytowy, ktéry moze nastgpi¢ w wyniku realizacji planowanych przez
przedsiebiorstwa inwestycji zwigzanych z zakupem 800 autobuséw (pominieto pojazdy specjalne ze
wzgledu na ich réznorodnos¢). Przy zatozeniu sredniego spalania CNG przez autobus na poziomie 60
m>/100 km, mozna przyja¢ ze wygenerowany zostanie dodatkowy popyt na CNG na poziomie miedzy
36 tys. m® a 48 tys. m’ rocznie w przypadku jednego autobusu._taczny efekt popytowy (obliczony
przy wymianie 800 autobuséw) mozna oszacowa¢ na poziomie od 28,8 min m’ do 38.4 min m’gazu

ziemnego rocznie.

> Oszacowanie bazujgce na wczesniejszych obliczeniach przeprowadzonych dla przedsiebiorstw uzytkujgcych CNG.
16w przypadku bardzo intensywnej eksploatacji autobusdw zasilanych CNG (przebieg 100 tys. km rocznie) efekt ekologiczny

datby zmniejszenie CO, o 20 tys. kg CO, rocznie w przypadku jednego autobusu, przy wymianie 800 autobuséw 16 min kg
CO, rocznie.
v Emisja CO, zostata obliczona przy zatozeniu catkowitego spalania paliw (zrédto: dr Jarostaw Osiak, SGGW).
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5. Rekomendacje

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze 32% potencjalnych uzytkownikéw wykazuje
zainteresowanie zakupem nowych pojazdéw zasilanych CNG (w przypadku uzyskania
dofinansowania). Ponizej przedstawiono rekomendacje oparte o badania ankietowe, opinie
przedsiebiorstw oraz ekspertéw.

Dofinansowanie zakupu pojazdéw zasilanych CNG (wspétdziatanie PGNiG SA z NFOSiGW)
Konieczne jest przygotowanie odrebnego programu umozliwiajgcego dofinansowanie zakupu

pojazdéw zasilanych CNG. Za przygotowanie programu powinien byé odpowiedzialny NFOSiGW

wspdlnie z PGNiG SA. Podstawg wsparcia powinna by¢ refundacja réznicy kosztow zakupu pomiedzy

nowymi pojazdami zasilanymi CNG oraz pojazdami zasilanymi innym paliwem (olej napedowy,

benzyna).

Wedtug ekspertow w dalszej kolejnosci nalezy réwniez rozwazy¢ dofinansowanie budowy lub
remontu stacji oraz szkolen pracownikéw. Budowa nowych punktéw tankowania mogtaby zostac
poprzedzona dtugoletniag umowg przedsiebiorstwa zainteresowanego wykorzystywaniem CNG z
PGNiG SA. Bytoby to korzystne dla obu stron, ktére w perspektywie czasu zanotowatyby zwrot
kosztow inwestycji. PGNiG SA budujac stacje miatby pewnos$¢ zbytu gazu, zas odbiorcy zapewnienie
statej dostawy CNG w okreslonym przedziale cenowym. Biorgc pod uwage potencjalny popyt

zgtoszony w trakcie badan — nowy fundusz powinien wystarczy¢ na dofinansowanie zakupu ok. 1000

autobusow i 200 pozostatych (nie bedacych autobusami) nowych pojazdéw. To oznacza, ze

potrzebne bedzie dofinansowanie co hajmniej ha poziomie 200 — 250 min PLN.

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na potrzebe dalszej rozbudowy infrastruktury do tankowania
takich pojazddéw, ktéra powinna byé¢ zsynchronizowana z planowanymi inwestycjami w pojazdy
zasilane CNG.

Stacje tankowania CNG
Celem utrzymania dotychczasowego popytu na paliwo CNG, konieczna jest budowa nowych stacji

tankowania i zwiekszenie dbatosci o juz istniejgce, m.in. poprzez zapewnienie ciggtosci dziatania stacji

(odpowiednia liczba i wydajnos¢ sprezarek) oraz szybkiego serwisu w przypadku awarii. Postulowane

jest by w miejsce jednej duzej stacji zbudowad kilka nowych, mniejszych. Istotna jest rowniez kwestia
sprezarek, ktdrych wachlarz wielkosci i typdw, uniemozliwia handel czesciami zamiennymi i wyraznie
podnosi koszty serwisu. Proponowanym rozwigzaniem w przypadku usterek bytby zakup kilku
mobilnych stacji tankowania, ktore mogtyby podjgc sprezanie na terenie, na ktdrym nastgpita awaria.
Kolejng propozycjg naszych respondentéw byto usytuowanie dystrybutoréw CNG na juz istniejgcych
stacjach tankowania paliwami ptynnymi, co wyeliminowatoby koszt budowy obiektéw i zmniejszyto
wydatki na zatrudnienie na nich przeszkolonych pracownikéw 24 godziny na dobe.

Sposobem na rozwdj rynku CNG moze by¢é samodzielna budowa stacji tankowania przez

zainteresowane _ przedsiebiorstwa. Jednak w tym przypadku wymaga to planowania

dtugookresowego i Scistej wspotpracy z PGNiG SA. Analizy wykazaly, ze przedsiebiorstwo
komunikacyjne eksploatujgce 12 nowych pojazddéw zasilanych CNG, moze osiggnac zwrot z inwestycji
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w stacje juz po 5 latach (a zatem okresie akceptowalnym przez wiekszo$¢ inwestoréw)™®. Okres
zwrotu moze ulec skréceniu jesli stacja bedzie sprzedawata gaz odbiorcom indywidualnym (w tym
rowniez innym przedsiebiorcom). Wskazane wydaje sie budowanie konsorcjow budujgcych wspélnie
stacje CNG (np. przedsiebiorstwo komunikacyjne i gospodarki komunalnej). Rozwéj rynku w tym
kierunku (budowa wtasnych stacji) mogtby wspomadc program preferencyjnych kredytow.

Kampanie informacyjno-promocyjne

Nalezy przygotowac szeroko zakrojong kampanie informacyjno-promocyjng przedstawiajgcg korzysci
i dobre praktyki wynikajagce z zastosowania sprezonego gazu ziemnego w transporcie
samochodowym. Odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnej powinny by¢ przede wszystkim
przedsiebiorstwa swiadczgce ustugi transportowe (w szczegdlnosci przewdz oséb). Wiedze na temat
CNG mozna upowszechnia¢ za pomocy przekazywania potencjalnym uzytkownikom materiatéw
informacyjnych (papierowych i elektronicznych). Kampanie mogg opiera¢ sie na organizacji
konferencji i seminariow tematycznych, na ktére beda zapraszani, zaréwno potencjalni uzytkownicy
pojazdow zasilanych CNG (w tym przedstawiciele wtadz samorzadowych i rzgdowych), jak i
przedsiebiorcy preznie inwestujgcy w tabor zasilany gazem ziemnym, w roli prelegentéw. Kampania
informacyjna nie powinna ograniczac¢ sie tylko do informowania o mozliwosci wykorzystania CNG, ale
rowniez dotyczyé kwestii dofinansowania zakupu pojazdéw, odpowiedniej infrastruktury czy tez
szkolenia kadry.

Elementem kampanii promocyjnej moze by¢ utworzenie ,modelowego” regionu wykorzystujgcego
CNG w transporcie (np. Krynica Goérska). Zlokalizowanie tam stacji CNG, ze wzgledu na uzdrowiskowy
charakter miejscowosci, moze cieszyc sie zainteresowaniem wsrod wtadz samorzgdowych i lokalnych
przewoznikéw. Jednoczesnie z uwagi na organizowanie w Krynicy Forum Ekonomicznego, mozliwe
bytoby zwrdcenie uwagi na wykorzystanie CNG i ewentualny lobbing na rzecz jego rozwoju.

Warto takze rozwazy¢ organizowanie zagranicznych wizyt studyjnych do krajow unijnych, w ktérych
rynek CNG jest wysoko rozwiniety np. Niemcy, Wiochy, Szwecja.

Systemy rabatowe dla przedsiebiorstw

Zaleca sie wprowadzenie przez PGNiG SA systemu rabatowego dla przedsiebiorstw pobierajgcych
wiekszy wolumen CNG, tak jak to ma miejsce w innych krajach europejskich. Alternatywnie mozna
rozwazy¢ wprowadzenie specjalnej taryfy, ktéra umozliwiataby rozliczanie sie przedsiebiorstwom
komunikacyjnym za zuzyty gaz na podobnych zasadach jak przedsiebiorstwa objete odpowiednimi
taryfami gazowymi. Rozwazajgc wprowadzenie specjalne]j taryfy nalezy skupic sie jednoczesnie na
wspieraniu przedsiebiorstw decydujgcych sie na budowe witasnej stacji CNG.

8 W analizie zatozono, ze budowa stacji CNG to wydatek na poziomie 4 min PLN (jest to stacja zdolna do obstuzenia nawet
do 150 autobuséw). Dodatkowo zatozono roczne koszty eksploatacji stacji CNG na poziomie 500 tys. PLN, dodatkowy roczny
koszt zwigzany z eksploatacja jednego autobusu na poziomie 30 tys. PLN. Ponadto zatozono, ze koszt 1 m? gazuto 1,6 PLN a
1 litra ON to 5,5 PLN, co przy spalaniu CNG na poziomie 60 m3/100 km a ON 52 1/100 km daje oszczedno$¢ 190 PLN na kazde
przejechane 100 km. Jesli zatozy¢ roczny przebieg 80 tys. km daje to roczng oszczednosc z tytutu wykorzystywania CNG
wynoszacg 122 tys. km. Analiz dodano na poziomie przeptywdow pienieznych brutto (bez uwzglednienia amortyzacji i
podatku dochodowego), przy zatozeniu stopy dyskonta na poziomie 5%. NPV w 5 roku wyniesie 173.615,56 PLN a IRR 6,6%.
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Punktowane kryteria przetargéow

Nalezy rozpoczgé dziatania lobbingowe w miastach na rzecz wprowadzenia do przygotowywanych
projektéw polityki transportowej preferencji dla pojazdéw zasilanych CNG. Mogtoby to spowodowad,
ze w SIWZ, w przypadku przetargdw na obstuge komunikacji miejskiej, zostatyby przewidziane
dodatkowe punkty dla przedsiebiorstw posiadajacych w swoim taborze pojazdy zasilane CNG, co
zwiekszytoby zainteresowanie tym rodzajem paliwa wsrdd firm prywatnych.

Powyisze rekomendacje powinny by¢ wprowadzone pakietowo celem zapewnienia wiekszej
skutecznosci. Dofinansowywanie réznicy kosztéow zakupu miedzy nowymi pojazdami zasilanymi CNG,
a ich odpowiednikami napedzanymi innym paliwem jest jednym z podstawowych kryteriéw
determinujgcych rozwdj rynku CNG, ale nie jedynym. Budowa stacji tankowania CNG wraz z
optymalizacjg modeléw ich funkcjonowania, jak réwniez usprawnienie obstugi technicznej i
serwisowej, to istotny element zachowania dotychczasowego oraz ksztattowania nowego popytu na
CNG. W niektérych przypadkach (np. MZK Tarndéw) kluczowym elementem rozwoju floty bytaby
wymiana zmodernizowanych autobuséw na nowy tabor zasilany CNG. W przeciwnym przypadku,
zdaniem ekspertéw, bez ogdlnopolskiego wspomaganego przez rzagd programu rozwoju CNG, obecnie
rachityczny rynek sprezonego gazu ziemnego pozostanie na tym samym poziomie, badz ulegnie
samolikwidacji.

Scentralizowanie zarzadzania infrastrukturg CNG posiadang przez GK PGNiG SA

Przeprowadzone badania wykazaty, ze w procesie sprzedazy CNG istotnym czynnikiem jest
infrastruktura (stacje tankowania). Jednoczesnie jest to jeden z najdrozszych elementéow sktadowych
inwestycji zwigzanych z sektorem CNG. Dlatego rekomenduje sie scentralizowanie zarzgdzania

infrastrukturg CNG posiadang przez PGNiG SA (najlepiej w spdtce celowej lub zaleznej). Spdtka taka

dzieki swojej specjalizacji i aktywizacji dziatania mogtaby skuteczniej realizowac strategie PGNiG SA w
dziedzinie CNG. Ponadto Spétka, poprzez rozmiary swojej dziatalnosci mogtaby realizowaé ekonomie
skali (np. dzieki wiekszym zakupom bytaby w stanie uzyskiwac nizsze ceny od rynkowych), przez co
nastepowatoby podniesienie rentownosci wykorzystania infrastruktury CNG bedacej wtasnoscig
PGNIG SA.

Pomystem na stymulowanie popytu moze by¢ takze popularyzacja zakupu przez PGNiG SA nowych
samochodéw, w tym osobowych, zasilanych CNG. Po kilku latach, przy okresowej wymianie taboru na
nowy, uzywane samochody trafiatyby na rynek wtérny, dzieki czemu nastepowataby ,ich dyfuzja” na
rynku.

Spoétka z Grupy Kapitatowej PGNiG SA, odpowiedzialna za rozwdj CNG, bytaby jednoznacznym

adresatem oceny postepu na tym rynku i partnerem do wspdtpracy dla firm, instytucji oraz organéw

administracyjnych wspierajgcych te dziatalno$¢ oraz przede wszystkim partnerem do odpowiedniego
wspotdziatania z podmiotami posiadajgcymi i (lub) state decydujgcymi sie na zakup pojazdéw
zasilanych CNG.
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